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本经阴符七术本经阴符七术本经阴符七术本经阴符七术

鬼谷子

作者介绍：

鬼谷子，姓王名诩，春秋时人。常入云梦山采药修道。因隐居清溪之

鬼谷，故自称鬼谷先生。

鬼谷子为纵横家之鼻祖，苏秦与张仪为其最杰出的两个弟子〔见《战

国策》〕。 另 有 孙膑与庞涓亦为其弟子之说〔见《孙庞演义》〕。

鬼谷子的主要著作有《鬼谷子》及《本经阴符七术》。《鬼谷子》侧重于

权谋策略及言谈辩论技巧，而《本经阴符七术》则集中于养神蓄锐之道。

《本经阴符七术》在中国古代的哲学和兵学中都占有一定的地位。他

也作为道教的一部重要道经，历代对它的注解都不在少数。《本经阴符七术 》

前三篇说明如何充实意志，涵养精神。后四篇讨论如何将内在的精神运用

于外，如何以内在的心神去处理外在的事物。

1，盛神法五龙

盛神法五龙

盛神中有五气，神为之长，心为之舍，德为之大；养神之所，归诸道。

道者，天地之始，一其纪也。物之所造，天之所生，包宏无形，化气先天

地而成，莫见其形，莫知其名，谓之神灵。故道者，神明之源，一其化端，

是以德养五气，心能得一，乃有其术。术者，心气之道所由舍者，神乃为

之使。九穷十二舍者，气之门户，心之总摄也。生受于天，谓之真人；真

人者，与天为一。内修练而知之，谓之圣人；圣人者，以类知之。故人与

生一出于物化。知类在穷，有所疑惑，通于心术，心无其术，必有不通。

其通也，五气得养，务在舍神，此谓之化。化有五气者，志也、思也、神

也、德也；神其一长也。静和者，养气。气得其和，四者不衰。四边威势

无不为，存而舍之，是谓神化。归于身，谓之真人。真人者，同逃邙合道，

执一而养万类，怀天心，施德养，无为以包志虑思意而行威势者也。士者

通达之神盛，乃能养志。

译文：

一、盛神

要使精神旺盛充沛，必须效法五龙。旺盛的精神中包含着五脏的精气，

精神是五脏精气的统帅，心是精神的信托之所。只有道德才能使精神伟大，

所以养神的方法归结为道。道是天地的开始，道产生一，一是万物的开端。

万物的创造，天的产生，都是道的作用。道包容着无形的化育之气，在天

地产生前便形成了。没有谁能看到它，没有谁能叫出它的名称，只好叫它

做“神灵”。所以说，道是神明的根源，一是变化的开端。因此，人们只有用
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道德涵养五气，心里能守住一，才能掌握住道术。道术是根据道而采用的

策略、方法，是心气按规律活动的结果。精神是道术的使者。人体的九窍，

人体的器官，都是气进进出出的门户，都由心所总管。

直接从上天获得本性的人，叫做真人。真人是与上天结成一体而掌握

道的人。通过专心学习磨炼而掌握道的人，叫做圣人。圣人是触类旁通而

掌握道的。人类的肉体与性命，都是出于天地的造化。人类了解各类事物，

都是通过九窍。如果有疑惑不解的地方，要通过心的思考而运用道术判断；

如果没有道术，一定不会通达。通达之后，五脏精气得到培养，这时要努

力使精神保持镇静专一。这便叫做“化”，即合符造化的精妙境界。五脏精气

达到了化的境界，便产生志向、思想、精神、道德，精神是统一管理这四

者的。宁静平和便可以养气，养气便可以使得志向、思想、精神、道德四

者获得和谐，永不衰败，向四方散发威势。什么事者可以办到，长存不散，

这便叫做一身达到了神化的境界，这种人便叫真人。真人，是跟天与道合

一的，他能够坚守“一”，而且产生并养育万物，怀着上天之心，施行道德，

他是用无为之道指导思想而发出威势的人。游说之士通晓了这一点，精神

旺盛充沛，才能培养志向。

2，养志法灵龟

养志法灵龟

养志者，心气之思不达也。有所欲，志存而思之。志者，欲之使也。

欲多则心散，心散则志衰，志衰则思不达。故心气一则故不徨，欲不徨则

志意不衰，志意不衰则思理达矣。理达则和通，和通则乱气不烦于胸中，

故内以养志，外以知人。养志则心通矣，知人则识分明矣。将欲用之于人，

必先知其养气志。知人气盛衰，而养其志气，察其所安，以知其所能。志

不养，则心气不固；心气不固，则思虑不达；思虑不达，则志意不实。志

意不实，则应对不猛；应对不猛，则志失而心气虚；志失而心气虚，则丧

其神矣；神丧，则仿佛；仿佛，则参会不一。养志之始，务在安己；己安，

则志意实坚；志意实坚，则威势不分，神明常固守，乃能分之。

译文：

二、 养志

培养志向要效法灵龟。之所以需要培养志向，是因为如果不培养志向，

心的思想活动便不会畅达。如果有了某种欲望，都是放在心里考虑，那么，

志向便被欲望所役使。欲望多了，心便分散；心分散了，志向便衰弱了，

思想活动便不畅达。心的思想活动专一，欲望便无隙可乘；欲望无隙可乘，

志向意愿不衰弱，思路便会畅达。思路畅达，和气便流通；和气流通，乱

气便不会在胸中烦乱。所以，对内要培养志气，对外要了解人。培养志气

就会心里畅通，了解别人就会职责明确。如果要把培养志气之术用于对人，

就一定先要考察他是如何培养志气的。了解别人的志气的盛衰状况，就可

以培养他的志气；观察别人的志趣爱好，就可以了解他的才能。
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如果不培养志气，心气就不稳固；心气不稳固，思路便不通畅；思路

不通畅，意志便不坚实；意志不坚实，应对便不理直气壮；应对不理直气

壮，就是丧失志向和心气衰弱的表现。丧失志向和心气衰弱，说明他的精

神颓丧了。精神颓丧，便会恍惚不清；神志恍惚不清，就不可能专一地探

求、领会事理。由此可见，培养志向的重要。如何怒吼着志向呢？首先要

从使自己镇定开始；自己镇定了，志向意愿便会充实坚定；志向意愿充实

坚定，威势就不会分散。精神明畅，经常固守，就能够震慑对方。

3，实意法腾蛇

实意法腾蛇

实意者，气之虑也。心欲安静，虑欲深远；心安静则神策生，虑深远

则计谋成；神策生则志不可乱，计谋成则功不可间。意虑定则心遂安，心

遂安则所行不错，神自得矣。得则凝。识气寄，奸邪得而倚之，诈谋得而

惑之；言无由心矣。固信心术守真一而不化，待人意率之交会，听之候也。

寄谋者，存亡之枢机。虑不会，则听不审矣。候之不得，寄谋失矣。则意

无所信，虚而无实。故寄谋之虑，务在实意；实意必从心术始。无为而求，

安静五脏，和通六腑；精神魂魄固守不动，乃能内视反听，定志虑之太虚，

待神往来。以观天地开辟，知万物所造化，见阴阳之终始，原人事之政理。

不出户而知天下，不窥牖而见天道；不见而命，不行而至；是谓道知。以

通神明，应于无方，而神宿矣。

译文：

三、实意

要使思想充实，必须效法螣蛇。思想充实，产生于气的思考活动。心

要求安静，思考要求深远。心一安静，精神便会爽朗充沛；思考一深远，

谋划事情便能周详。精神爽朗充沛，志向就不可扰乱；谋划周详，事业的

成功便没有阻隔。思想坚定，心里便顺畅；心里安静，他所作的一切便不

会有差错。精神满足得所，便会专一集中。如果思想活动不安定而游离在

外，奸邪之徒便可凭借这种状况干坏事，欺诈阴谋便可乘机迷惑自己，于

是说出话来便不会经过心的仔细思考。所以，要使心术真诚，必须坚守专

一之道而不改变，等待别人开诚相见，彼此交流，认真听取和接受别人的

意见。计谋是关系国家成败的关键。如果思想不交融，听到的情况便不周

详；接受的东西不恰当，计谋就会发生失误。那么，思想上便没有真诚可

信的东西，变得空虚而不实在。

要自然无为，使得五脏和谐，六腑通畅，精、神、魂、魄都能固守不

动。这种便可以精神内敛来洞察一切、听取一切，便可以志向坚定，使头

脑达到毫无杂念的空灵境界，等待神妙的灵感活动往来。从而可以观察天

地的开辟，了解造化万物的规律，发现阴阳二气周而复始的变化，探讨出

人世间治国方法的原理。这便叫做，不出门户便可了解天下的万事万物，

不把头探出窗外便可了解自然界的变化规律；没有见到事物便可叫出它的
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名称，不走动便可以达到目的。这便叫做“道知”，即凭借道来了解一切。凭

借道了解一切，可以通达神明，可以应接万事万物而精神安如泰山。

4，分威法伏熊

分威法伏熊

分威者，神之覆也。故静意固志，神归其舍，则威覆盛矣。威覆盛，

则内实坚；内实坚，则莫当；莫当，则能以分人之威而动其势，如其天。

以实取虚，以有取无，若以镒称铢。故动者必随，唱者必和。挠其一指，

观其余次，动变见形，无能间者。审于唱和，以间见间，动变明而威可分

也。将欲动变，必先养志以视间。知其固实者，自养也。让己者，养人也。

故神存兵亡，乃为知形势。

译文：

四、分威

发挥威力，要效法伏在地上准备出击的熊。只有在旺盛的精神笼罩之

下，威力才能充分发挥。所以，要便志向坚定，思想安静，精神集中，威

力才能盛大，凭着内部的充实坚定；内部充实坚定，威力发出便没有谁能

抵挡。没有谁能抵挡，就能以发出的威力震动别人，那威势像天一样无不

覆盖。这便是用坚实去对付虚弱，用有威力去对付无威力。这就好像“镒”
我“铢”比较一样，相关悬殊。所以，只要一动便一定有人跟从，一唱便一定

有人附和。只要弯动一个指头，便可看到其他指头的变化。威势一发出，

就可使情况发生变化，没有谁能够阻隔。对唱和的状况进行周详考察，可

以发现对方的任何间隙，明了活动变化的情况，于是威力就可以发挥出来。

自己要活动变化，一定先要培养志向、隐藏意图，从而观察对方的间隙，

把握住时机。使自己思想意志充实坚定，是养护自己的方法；自己讲求退

让，便是驯服别人的方法。所以，能够“神存兵亡”，即精神专注而进击之势

毫不表现出来，那便是大有可为的形势。

5，散势法鸷鸟

散势法鸷鸟

散势者，神之使也。用之，必循间而动。威肃内盛，推间而行之，则

势散。夫散势者，心虚志溢；意衰威失，精神不专，其言外而多变。故观

其志意，为度数，乃以揣说图事，尽圆方，齐短长。无间则不散势者，待

间而动，动而势分矣。故善思间者，必内精五气，外视虚实，动而不失分

散之实。动则随其志意，知其计谋。势者，利害之决，权变之威。势败者，

不可神肃察也。

译文：

五、散势

散发威势，即利用权威和有利形势采取行动，要效法鸷鸟。散发威势，

是由精神主宰的。要散发威势，一定要抓住间隙 (时机)采取行动。威力收敛

集中，内部精神旺盛，善于利用对方的间隙采取行动，那么，威势便可以



QQ:10333668制作

发散出去。散发威势时，要思想虚静，从而考虑周详；要意志充沛，从而

能够决断。如果意志衰微，便会丧失威势，加上精神不专一，那么，说起

话来便会不中肯，而且前后矛盾，变化不定。所以，要观察对方的思想意

志和办事标准，运用揣摩之术游说他，并采取不同的政治权谋谋划各种事

情，有时圆转灵活，有时方正直率。如果缺少间隙或意志等主客观条件，

就不能发散威势。因为散势必须等待间隙而采取行动，一行动便要发出威

势。所以，那些善于发现间隙(时机)的人，一动，便不会失去散发威势的实

效，便会紧紧抓住对方的思想意志，及时了解对方的计谋。总之，形势是

决定利害的，也是能够权变并发挥威力的条件。威势衰败，往往是因为不

能够集中精神去审察事物结果。

6，转图法猛兽

转图法猛兽

转圆者，无穷之计也。无穷者，必有圣人之心，以原不测之智；以不

测之智而通心术，而神道混沌为一。以变论万类，说意无穷。智略计谋，

各有形容，或圆或方，或阴或阳，或吉或凶，事类不同。故圣人怀此，用

转圆而求其合。故与造化者为始，动作无不包大道，以观神明之域。天地

无极，人事无穷，各以成其类；见其计谋，必知其吉凶成败之所终。转圆

者，或转而吉，或转而凶，圣人以道，先知存亡，乃知转圆而从方。圆者，

所以合语；方者，所以错事。转化者，所以观计谋；接物者，所以观进退

之意。皆见其会，乃为要结以接其说也。

译文：

六、转圆

要像圆珠那样运转自如，必须效法猛兽。所谓要像圆珠那样运转自如，

便是指计谋没有穷尽。要能使计谋无穷运转，必须要有圣人的胸怀，从而

探究不可估量的智慧，以这种不可估量的智慧来通晓心术。自然之道是神

妙莫测的，处于一种混沌的统一状态。用变化的观点来讨论万事万物，所

阐明的道理是无穷无尽的。智慧谋略，各有各的形态。有的灵活圆转，有

的方正直率，有的公开，有的隐秘，有的顺利，有的凶险，这是为了应付

不同的事类。所以，圣人根据这种情况以运用智谋，像圆珠运转，以求计

谋与事物状况相吻合。他发扬自然造化之道，谋略开始后的一切举动无不

包容自然造化之道，从而能观察研究神妙莫测的领域。

天地是没有终极的，人事是变化无穷的，各自按照自然之道而形成类

别。观察一个人的计谋，便可预测他的吉凶、成败的结局。计谋像圆珠一

样运转变化，有的转化为吉，有的转化为祸。圣人凭借自然之道，能够预

先了解事物的成败，因此能够灵活运转而确立某种方正的策略，抓住事物

成败的关键。圆转灵活，是为了使彼此意见融洽；方正直率，是为了正确

地处理事务。运转变化，是为了观察计谋的得失；接触外物，即与人交往，

是为了观察别人进退的意图。只有了解事物的关键，把握对方的主要想法，
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才能跟对方紧密联合，使彼此的主张一致。

7，损悦法灵蓍

损悦法灵蓍

损悦者，机危之决也。事有适然，物有成败，机危之动，不可不察。

故圣人以无为待有德，言察辞，合于事。悦者，知之也。损者，行之也。

损之说之，物有不可者，圣人不为之辞。故智者不以言失人之言，故辞不

烦而心不虚，志不乱而意不邪。当其难易，而后为之谋；因自然之道以为

实。圆者不行，方者不止，是谓大功。益之损之，皆为之辞。用分威散势

之权，以见其悦威，其机危乃为之决。故善损悦者，誓若决水于千仞之堤，

转圆石于万仞之谷。而能行此者，形势不得不然也。

译文：

七、损兑

减损杂念以使心神专一，要效法灵验的蓍草。减损杂念、心神专一是

判断事物隐微征兆的方法。事件有偶然巧合，万物都有成有败。隐微的变

化，不可不仔细观察。所以，圣人用顺应自然的无为之道来对待所获得的

情况，观察言辞要与事功相结合。心神专一，是为了了解事物；减少杂念，

是为了坚决行动。行动了，解说了，外界还是不赞同，圣人不强加辞令进

行辩解。所以，聪明人不因为自己的主张而排斥掉别人的主张。因而能够

做到语言扼要而不繁琐，心里虚静而不乱想，志向坚定而不被扰乱，意念

正当而不偏邪。

适应事物的难易状况，然后制定谋略，顺应自然之道来作实际努力。

如果能够使对方圆转灵活的策略不能实现，使对方方正直率的计谋不能确

立，那就叫做“大功”。谋略的增减变化，都要仔细讨论得失。要善于利用“分
威”、“散势”的权谋。发现对方的用心，了解隐微的征兆，然后再进行决断。

总之，善于减损杂念而心神专一的人，他处理事物，就像挖开千丈大堤放

水下流，或者像在万丈深谷中转动圆滑的石头一样。

《东周列国志》中有段关于《阴符》的精彩描写。当年苏秦辞鬼谷子

下山，尽破家财得黄金百镒，黑貂裘衣一件，治车马仆从，遨游列国 ，访

求山川地形，人民风土，得天下利害之详。然而如此数年，未有所遇。其

时钱财以尽，只得回家。回家后，一家老小尽责其之。妻不以其为夫，嫂

不以其为叔，母不以其为子。绝望之余，想起鬼谷子之临别赠言：「若游说

失意，只须熟玩《阴符》一书，自有进益。」于是苏秦乃闭门探讨，务穷其

趣，昼夜不息。夜倦欲睡，则引锥刺股，血流满足。如此一年，于阴符有

悟，乃将列国形势，细细揣摩，天下之势，尽在掌中。后又出游列国，成

功于燕、赵。随之又将六国合纵，共同抗秦，建立不朽功绩。


